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Sytuacja wewnetrzna OZZ IP i rozwdj zwigzku — materialy robocze na |

Konferencje Programowq Zwigzku

Problematyka rozwoju zwigzku zawodowego Inicjatywa Pracownicza

Komisja Krajowa OZZ Inicjatywa Pracownicza

Opracowanie spojnej strategii rozwojowej Inicjatywy Pracowniczej wymaga

zastanowienia si¢ nad nastepujacymi kwestiami:

- czym powinien by¢ zwigzek zawodowy?
- w jakim celu zostala powotana Inicjatywa Pracownicza?

- jaka jest rola IP we wspottworzeniu szerokiego ruchu spotecznego?

ponownego

Odpowiedzi na powyzsze pytania nie s3 jednoznaczne. Od momentu powstania zwigzku w jego

ramach wyodrebnily si¢ trzy odmienne tendencje, ktore na potrzeby niniejszej dyskusji nazwac

mozemy polityczng, organizacyjng i autonomiczng:

e polityczna podkresla polityczna rolg zwigzku zawodowego 1 przetamanie ograniczonego

charakteru zwigzkéw ingerencja w sfere publiczng. Zadania i konflikty poszczegodlnych

pracownikow 1 komisji przektadane sg czesto na ogolne kampanie, ktére prowadzi¢ maja do

realizacji konkretnych zatozen politycznych. Kampanie s3 tez metoda na symulowanie walk w

momencie zaniku masowych dziatan na zaktadach pracy lub oslabienia sity przetargowe;j

pracownikow;

e organizacyjna skupia si¢ na budowaniu silnej i duzej organizacji zwigzkowej. Zwigzek powinien

stale agitowa¢ nowych czlonkéw i czlonkinie, tworzac rozwinigta ale i przejrzysta strukture, z

ktorej wynikalby konkretny podzial pracy oraz obowiazki. Statutowy rozdzial zadan oraz funkcji

powinien prowadzi¢ do aktywizowania wigkszej ilosci osob w zwiazku 1 zaangazowania ich w

procesy organizacyjne;
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e autonomiczna ktadzie glowny nacisk na wzmacnianie realnych konfliktéw pracowniczych oraz
unaocznianie zmian w kapitalistycznym podziale pracy. Zwigzek zawodowy jest tylko jednym z
wielu narzgdzi pracownikow w walce z narzucaniem pracy. Realnego oporu nie da si¢ zastapic¢
kampaniami, a budowanie twardych struktur zwigzkowych nie musi przektadaé si¢ na faktyczne
dzialania w miejscu pracy. Zwiazek moze oferowal pracownikom pewne narzgdzia oraz
zwigkszac¢ ich sile stowarzyszeniowa. Jednak w wielu przypadkach jedynie sami pracownicy sa w
stanie budowa¢ wlasng sit¢ na zakladach, wspolnie wykorzystujac kapitalistyczne metody

organizacji pracy przeciwko samemu kapitatowi.

Kazda z powyzszych tendencji posiada zar6wno zalety, ktore mozna wykorzysta¢ jak i ograniczenia.
Rozwoj zwiazku gtéwnie jako sity politycznej moze w konsekwencji umozliwi¢ forsowanie réznego
rodzaju zmian, cho¢by na szczeblu samorzadowym czy panstwowym. Taka organizacja zwigzku moze
jednoczes$nie doprowadzi¢ do rozmycia si¢ rdéznicy miedzy zwigzkiem a partig polityczng oraz
instrumentalnego traktowania szeregowych cztonkow i cztonkin zwiazku, elitaryzmu i skupienia na
celach politycznych waznych dla wybranych dziataczy. Ponadto zmiany dokonujace si¢ na poziomie

administracyjnym nie musza przektadac si¢ na poprawe realnych warunkoéw pracy.

Silna i rozbudowana struktura zwigzkowa moze stanowi¢ oparcie dla pracownikow posiadajacych
szczegolnie stabg pozycje przetargowa na rynku pracy. Jednoczesnie postawienie gtdéwnego akcentu na
ilosciowy rozwdj struktur bez wzgledu na dynamike ruchu pracowniczego moze doprowadzi¢ do
zatracenia szerszej polityczno-spotecznej perspektywy walki oraz przeksztatci¢ zwigzek zawody z

narzegdzia w cel sam w sobie.

Mocng strong tendencji autonomicznej jest proba przekroczenia niejednokrotnie hierarchicznych,
ograniczonych i skostniatych struktur zwiazkéw zawodowych, wypracowanych w przesztosci,
akcentujgc role nieformalnych strategii oporu pracowniczego. Pracownicy generuja konflikty, bedace
motorem zmian niezaleznie od dzialan zorganizowanych, zinstytucjonalizowanych struktur.
Niebezpieczenstwem jest przyjecie skrajnie krytycznej pozycji w stosunku do interwencji w problemy
$wiata pracy w ramach formalnych struktur, poprzestajac na oczekiwaniu na masowe, spontaniczne

protesty robotnicze.

Jesli zwigzek zawodowy ma odrézniaé si¢ od organizacji lub partii politycznej, stawiajac sobie za
glowny cel wspottworzenie ruchu pracowniczego, gotowego zmieni¢ aktualne stosunki pracy,

konieczne jest generowanie jego rozwoju nie tylko pod wzgledem ilosciowym, ale takze jakoSciowym.
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Zagwarantowa¢ to moze jedynie przetamanie ograniczen powyzej opisanych tendencji, wyciagajac z

nich jedynie te narzgdzia, ktore przystuzy¢ si¢ mogag faktycznemu rozwojowi zwigzku, jako czesci

ruchow spotecznych. W tym celu nalezy postawic¢ do dyskusji kolejne pytania:

e w jaki sposOéb powyzsze propozycje pozwalaja na rozszerzanie konfliktéw 1 protestow

pracowniczych?

e czy umozliwiaja budowanie wiezOw solidarno$ci miedzy pracownikami z poszczegodlnych

zakladow, branzy, terytoriow?

e czy pozwalaja na przetamanie wyalienowanego charakteru zaktadéw/miejsc pracy i pracy w

ogole?

e czy pozwalaja one na rozpoznawanie i analiz¢ zmian w procesie produkcji, kapitalistycznej
organizacji pracy i kompozycji ruchu pracowniczego? A takze na identyfikacje aktualnych metod

oporu wobec narzucania pracy na coraz gorszych warunkach oraz nowych punktéw zapalnych?

e jakie taktyki przyjac stawiajac sobie za priorytet powyzsze cele?

Regularne powracanie do dyskusji nad powyzszymi pytaniami jest nicodzowne, jesli chcemy budowaé
wspolnote pracownikdw organizujaca si¢ w sposob, ktory ostatecznie doprowadzi do realizacji
wszystkich postulatow pracowniczych i1 zaspokojenie potrzeb §wiata pracy przy jednoczesnym
ostabieniu sity kapitatu reprezentowanego przez pracodawcow i1 wladze. Zwigkszenie znaczenia, sity i
mozliwoséci Inicjatywy Pracowniczej wymaga takze ponownego zastanowienie si¢ nad stale

powracajacymi problemami, na ktére napotykamy podczas codziennych dziatan w ramach IP:

brak zaufania i rozczarowanie pracownikow instytucjg zwigzkow zawodowych;

e represje wobec pracownikow wstepujacych do zwiazku lub nie uznawanie przew pracodawce

powolania w jego zakladzie komisji;
e problem reprezentacji oraz klientelizmu;

e alienacja miejsc pracy i pracownikow, a takze poszczegolnych konfliktow.

Problem represji zajmuje state miejsce w toczonych na biezaco dyskusjach na temat organizowania si¢

w ramach Inicjatywy Pracowniczej, dlatego nie zostanie tu rozwiniety.
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Negatywne do§wiadczenia pracownikow z innymi zwigzkami zawodowymi przektadajg si¢ na niechegé
do wstepowania w szeregi IP. Konieczne jest jeszcze wigksze uwypuklenie odmiennego charakteru
Inicjatywy, jako organizacji r6znigcej si¢ od ugodowych zwigzkow, nie wchodzacej w zadne uktady z

pracodawcami, bojowej, otwartej na réznych pracownikow i roznorodne metody organizowania sie.

Problem reprezentacji i klientelizmu w znacznym stopniu dotyka cztonkéw i cztonkinie prezydiow
komisji zatozonych w ramach Inicjatywy Pracowniczej. Struktura jaka jest zwigzek zawodowy sama
w sobie generuje podzialy miedzy poszczegdlnymi pracownikami. Pierwsza linia podziatéw oddziela
pracownikow zrzeszonych w zwiagzku od tych, ktérzy do niego nie przystapili, drugi podziat

zarysowuje si¢ miedzy osobami z prezydium komisji a pozostalymi pracownikami.

Niejednokrotnie prezydia uznawane sg przez pozostatych jak zbior os6b w petni odpowiedzialnych za
dziatanie calej komisji oraz sytuacj¢ na zaktadzie pracy. Osoby z prezydiow na zasadzie etatowych
dzialaczy obarcza si¢ catos$cig pracy organizacyjnej. Zobowigzani sg spetlnia¢ oczekiwania innych
pracownikow, ktorych rola sprowadza si¢ do ptacenia miesigcznych sktadek. Dla oséb z prezydiow
dotychczasowi przyjaciele z pracy stajg si¢ klientami stawiajagcymi wymagania. Taka sytuacja
kreowana jest przez sposéb funkcjonowania zwigzkéw zawodowych, ograniczonych ustawg o zz i
kodeksem pracy. Objecie pracownikow z prezydidow ochrong i ujawnienie ich przynalezno$ci
zwigzkowej pracodawcy, reprezentowanie innych przed pracodawca, przypadajaca im czgsto
biurokratyczna praca, a z drugiej strony spotykanie si¢ i podejmowanie poszczegdlnych decyzji tylko
w ramach prezydium i inne czynniki budujg przepas¢ migdzy osobami z prezydidw a pozostalymi
pracownikami. W konsekwencji moze to stac si¢ przyczyna wypalania si¢ pracownikow wybranych do
prezydiow, spowodowanego nadmiernym obcigzeniem, a takze do profesjonalizacji pojedynczych
0s0b z komisji, ktora przeksztatlca opor w biurokratyczng prace na rzecz utrzymania komisji. Co
wigcej powoduje to alienacje od innych pracownikow, czesto tez wzajemna niechg¢. W takiej sytuacji
dla osamotnionych 0s6b z prezydiow punktem odniesienia staje si¢ czgsto komisja krajowa, od ktorej
oczekuje si¢ wsparcia. W momentach konfliktu zewngtrzna struktura zwigzku zastgpi¢ musi brak
solidarno$ci na zakladach pracy. Tymczasem podstawa rozwoju komisji powinno by¢ budowanie i
poglebianie wigzi miedzy pracownikami, wzajemna solidarno§¢ oraz oddolna horyzontalna
samoorganizacja. Z racji posiadanych ochron prezydia powinny by¢ glosem pozostatych pracownikow
zrzeszonych w komisjach wzglgdem pracodawcy i tacznikiem poszczegoélnych odseparowanych od
siebie grup z poszczegolnych zakltaddéw (zmian, wydziatéw, zespotow itp.), majac jednak na uwadze
budowanie odpowiednich relacji na zaktadzie. Przekroczenie powyzszego ograniczenia strukturalnego
zwigzku jest niezwykle istotne dla samorozwoju i przetrwania pojedynczych komisji, ksztaltowania

si¢ postaw solidarnosciowych i rozszerzania si¢ walk.
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Ponownego przemyslenia wymaga takze problem wyizolowanego charakteru poszczegolnych
konfliktow, ktorego mimo ciaggltych staran czgsto nie udaje si¢ przetamac. W tym wypadku jednak

mozliwosci zwigzku zawodowego podlegaja takze obiektywnym, zewnetrznym czynnikom takim jak

ogo6lna dynamika protestow pracowniczych.



